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SEMINAIRE SUR LE LEADERSHIP
SUPERVISION

Durée totale : 90 min

PREPARATION

Photocopier les appendices 1 et 2 de 'annexe E pour chaque cadet.

Les activités suivantes se dérouleront au cours de ce séminaire :

Numéro Composant Durée
1 Décrire les systémes de supervision. 10 min
2 Expliquer comment superviser de facon efficace. 15 min
3 Diriger une discussion de groupe sur la supervision. 25 min
4 Diriger une activité en classe ou les cadets dresseront un plan de supervision 25 min
d’aprés une mise en situation.
5 Diriger une discussion de groupe sur le séminaire traitant de la supervision. 5 min

DECRIRE LES SYSTEMES DE SUPERVISION

Durée : 10 min

De fagon générale, le systéme de supervision variera en fonction :

o du type d’activité,

. de I'emplacement de I'activité,
. de I'age et des habiletés des cadets,
o de I'age et des habiletés du chef d’équipe ou du superviseur.

Une évaluation de la situation déterminera le systéme de supervision le mieux adapté afin d’assurer la sécurité
des cadets. Les systémes suivants peuvent étre utilisés pour répondre aux diverses situations.

Supervision immédiate et continue

Certaines activités demanderont une supervision immédiate et continue par un chef d'équipe afin d'assurer la
sécurité de tous les cadets. Afin de déterminer si une supervision immédiate ou continue est nécessaire, le
niveau de risque ou les risques liés a I'activité doivent étre évalués ainsi que les habiletés et le développement
des cadets participant a 'activité.

Supervision intermittente

Une supervision intermittente est appropriée pour surveiller des cadets plus matures et responsables participant
a des activités a risques faibles. Ce type de supervision doit étre bien planifié. Les attentes des cadets doivent
étre énoncées clairement et ceux-ci doivent étre surveillés régulierement.
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Supervision spécifique

La supervision spécifique demande qu’un chef d’équipe prenne la responsabilité d'un secteur spécifique, tel
que le terrain de basket-ball ou la salle a manger. Ce type de supervision permet aux cadets de se déplacer
librement entre les secteurs et est facile a gérer et a planifier.

Supervision de groupe

La supervision de groupe concerne la supervision d'un groupe de cadets peu importe le secteur ou ils sont. Ce
type de supervision est plus utile pour les excursions et les sites ou il est plus difficile de superviser un groupe
considérable de cadets ou de permettre aux cadets de se regrouper par niveau d'intérét ou d’habileté.

Supervision ambulante

La supervision ambulante fait référence a un systéme ou le chef d'équipe se déplace parmi les divers secteurs
et encourage les cadets et le personnel. Le superviseur ambulante se tient au courant de la situation dans son
ensemble et ne surveille pas un secteur ou une activité spécifique.

EXPLIQUER COMMENT SUPERVISER DE FACON EFFICACE

Durée : 15 min

Pour étre pleinement conscient de ce qui se passe autour de nous et au-dela d'une activité spécifique, il faut
développer des habiletés spécifiques en supervision, y compris :

. scruter ;

. se positionner ;

. écouter ; et

. suivre ce qui se passe.
Scruter

Cette fagon de superviser demande de scruter ce qui est tout autour du secteur pour voir ce qui se passe. En
scrutant continuellement le secteur, le chef d’équipe est capable d’intervenir rapidement dans les cas ou les
cadets seraient en danger ou d'intervenir dans une querelle.

Se positionner

La position physique adoptée par le chef d'équipe déterminera si celui-ci sera en mesure de superviser les
cadets a proximité. Il est préférable de se positionner de maniére a voir le mieux possible ce qui se passe. Sile
chef d’équipe a la charge d’'une activité a risques élevés, il ne doit jamais quitter le lieu ou I'activité se déroule.

Ecouter

En plus de se positionner correctement et de scruter le secteur, le chef d'équipe doit écouter attentivement ce
qui se passe. Lorsque le chef d’équipe écoute les cadets, il apprendra les sons indiquant que tout va bien ou
que quelque chose ne va pas.
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Suivre ce qui se passe

Suivre ce qui se passe est la clé de tout systéme de supervision. En d’autres termes, c’est la volonté et la
capacité d’étre conscient de ce :

o qui s’est passé ;
o qui se passe maintenant ; et
o qui pourrait se passer.

Pour suivre ce qui se passe, il faut que le chef d’équipe connaisse les cadets qui sont sous sa supervision et
qu’il contréle ce gqu'ils font. Ce qui comprend des cadets de tous les niveaux de habiletés, d’intéréts et leurs
capacités a interagir avec les autres. En suivant ce qui se passe, le chef d'équipe pourra étre plus conscient
des comportements positifs qu’adoptent les cadets. Le chef d’équipe pourrait remarquer le leadership, la
persévérance, la coopération et la gentillesse des cadets.

Distribuer 'appendice 1 de I'annexe E a chaque cadet.

DIRIGER UNE DISCUSSION DE GROUPE SUR LA SUPERVISION

Durée : 25 min

Ve

L’objectif de la discussion de groupe est de permettre aux cadets de pratiquer leurs
habiletés liées a la réflexion. Utiliser les conseils fournis pour répondre ou animer la
discussion et les questions suggérées.
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DISCUSSION DE GROUPE

.. CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION :

. Etablir les régles de base de la discussion, p. ex., tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme fagon que vous espérez
gu’ils vous comprennent, etc.

o Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

o Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d'autres mots, éviter les questions a
répondre par oui ou par non.

o Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne débordent pas du sujet.

o Ecouter et répondre de fagon a exprimer que le cadet ait été entendu et compris. Par
exemple, paraphraser les idées des cadets.

o Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.

o S’assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler

dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

o Préparer des questions supplémentaires a 'avance.

QUESTIONS SUGGEREES

Q1. Nommer quelques endroits du corps de cadets ou on doit superviser les cadets dans la batisse?

Q2. Comment vous étes vous pris pour superviser ces endroits?

Q3.  Est-ce que la supervision des cadets dans la classe differe des autres endroits de la batisse? Pourquoi
Ou pourquoi pas?

Q4. Est-ce que la supervision des cadets a la cantine differe des autres endroits de la batisse? Pourquoi
ou pourquoi pas?

Q5. Est-ce que la supervision des cadets au champ de tir differe des autres endroits de la batisse? Pourquoi
Ou pourquoi pas?

Q6. Comment doit-on superviser les autres endroits de la batisse (p. ex. les salles de bain, les escaliers
et les couloirs)?

Q7. Est-ce que la supervision des cadets différe lorsque les cadets participent a une activité de plein air (p.
ex. la voile, I'expédition ou le lancement de modéles réduits de fusée)?

Q8. Donner des exemples illustrant en quoi la supervision différe et en donner les raisons?

Q9. De quelle fagon la supervision réduit-elle les risques liés a ces activités?

Q10. Est-ce que les fonctions de supervision peuvent étre déléguées? Pourquoi ou pourquoi pas?
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D'autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.

Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s’assurant que tous les aspects du point d’enseignement ont été couverts.

DIRIGER UNE ACTIVITE EN CLASSE OU LES CADETS DRESSERONT
UN PLAN DE SUPERVISION D’APRES UNE MISE EN SITUATION

Durée : 25 min

OBJECTIF

L’objectif de cette activité est que les cadets dressent un plan de supervision d’aprés une mise en situation
donnée.

RESSOURCES

o la mise en situation se trouve a I'appendice 2 de 'annexe E,

o du papier, et

o des stylos et des crayons.

DEROULEMENT DE L’ACTIVITE

S.O.

INSTRUCTIONS SUR L’ACTIVITE

1. Demander aux cadets de se trouver un partenaire.

2 Distribuer la mise en situation a chaque paire de cadets.

3 Accorder 15 minutes aux cadets pour qu’ils dressent leurs plans de supervision.
4, Demander a chaque paire de présenter leur plan de supervision aux autres cadets.
5 Accorder une minute pour une période de questions et réponses.

MESURES DE SECURITE

S.O.
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DIRIGER UNE DISCUSSION DE GROUPE SUR LE SEMINAIRE TRAITANT DE LA SUPERVISION

Durée : 5 min

L’objectif de la discussion de groupe est de permettre aux cadets de pratiquer leurs
habiletés liées a la réflexion. Utiliser les conseils fournis pour répondre ou animer la
discussion et les questions suggérées.

DISCUSSION DE GROUPE

. CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION :

o Etablir les régles de base de la discussion, p. ex., tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme fagon que vous espérez
qu’ils vous comprennent, etc.

o Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

o Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d'autres mots, éviter les questions a
répondre par oui ou par non.

o Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne débordent pas du sujet.

o Ecouter et répondre de fagon a exprimer que le cadet ait été entendu et compris. Par

exemple, paraphraser les idées des cadets.
o Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.

o S’assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler
dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

o Préparer des questions supplémentaires a 'avance.

QUESTIONS SUGGEREES

Q1. Qu’avez-vous appris au cours du séminaire?

Q2. Quelles activités avez-vous aimé le plus au cours du séminaire? Et pourquoi?
Q3. Est-ce que cette information vous sera utile?

Q4. A quelles occasions pensez-vous vous servir de I'information du séminaire?
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D'autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.

Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s’assurant que tous les aspects du point d’enseignement ont été couverts.
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CETTE PAGE EST INTENTIONNELLEMENT LAISSEE EN BLANC
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SYSTEMES DE SUPERVISION

De fagon générale, le systéme de supervision variera en fonction :

o du type d’'activité,

o de 'emplacement de I'activité,
o de I'age et des habiletés des cadets, et
o de I'age et des habiletés du chef d’équipe ou du superviseur.

Une évaluation de la situation déterminera le systéme de supervision le mieux adapté afin d’assurer la sécurité
des cadets. Les systémes suivants peuvent étre utilisés pour répondre aux diverses situations.

Une supervision immédiate et continue

Certaines activités demanderont une supervision immédiate et continue par un chef d'équipe afin d'assurer la
sécurité de tous les cadets. Afin de déterminer si une supervision immédiate ou continue est nécessaire, le
niveau de risque ou les risques liés a 'activité doivent étre évalués ainsi que les habiletés et le développement
des cadets participant a I'activité.

Supervision intermittente

Une supervision intermittente est appropriée pour surveiller des cadets plus matures et responsables participant
a des activités a risques faibles. Ce type de supervision doit étre bien planifié. Les attentes des cadets doivent
étre énonceées clairement et ceux-ci doivent étre surveillés régulierement.

Supervision spécifique

La supervision spécifique demande qu’un chef d’équipe prenne la responsabilité d'un secteur spécifique, tel
que le terrain de basket-ball ou la salle a manger. Ce type de supervision permet aux cadets de se déplacer
librement entre les secteurs et est facile a gérer et a planifier.

Supervision de groupe

La supervision de groupe concerne la supervision d'un groupe de cadets peu importe le secteur ou ils sont. Ce
type de supervision est plus utile pour les excursions et les sites ou il est plus difficile de superviser un groupe
considérable de cadets ou de permettre aux cadets de se regrouper par niveau d'intérét ou d’habiletés.

Supervision ambulante

La supervision ambulante fait référence a un systéme ou le chef d'équipe se déplace parmi les divers secteurs
et encourage les cadets et le personnel. Le superviseur ambulant se tient au courant de la situation dans son
ensemble et ne surveille pas un secteur ou une activité spécifique.
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COMMENT SUPERVISER EFFICACEMENT

Pour étre pleinement conscient de ce qui se passe autour de nous et au-dela d'une activité spécifique, il faut
développer des habiletés spécifiques en supervision, y compris :

. scruter ;

. se positionner ;

. écouter ; et

° suivre ce qui se passe.
Scruter

Cette fagon de superviser demande de scruter ce qui est tout autour du secteur pour voir ce qui se passe. En
scrutant continuellement le secteur, le chef d’équipe est capable d’intervenir rapidement dans les cas ou les
cadets seraient en danger ou d'intervenir dans une querelle.

Se positionner

La position physique adoptée par le chef d'équipe déterminera si celui-ci sera en mesure de superviser les
cadets a proximité. Il est préférable de se positionner de maniére a voir le mieux possible ce qui se passe. Sile
chef d’équipe a la charge d’'une activité a risques élevés, il ne doit jamais quitter le lieu ou I'activité se déroule.

Ecouter

En plus de se positionner correctement et de scruter le secteur, le chef d'équipe doit écouter attentivement ce
qui se passe. Lorsque le chef d’équipe écoute les cadets, il apprendra les sons indiquant que tout va bien ou
que quelque chose ne va pas.

Suivre ce qui se passe

Suivre ce qui se passe est la clé de tout systtme de supervision. En d’autres termes, c’est la volonté et la
capacité d’étre conscient de ce :

. qui s’est passé ;
o qui se passe maintenant ; et
. qui pourrait se passer.

Pour suivre ce qui se passe, il faut que le chef d’équipe connaisse les cadets qui sont sous sa supervision et
qu'il contréle ce qu'ils font. Ce qui comprend des cadets de tous les niveaux de habiletés, d’intéréts et leurs
capacités a interagir avec les autres. En suivant ce qui se passe, le chef d'équipe pourra étre plus conscient
des comportements positifs qu’adoptent les cadets. Le chef d’équipe pourrait remarquer le leadership, la
persévérance, la coopération et la gentillesse des cadets.
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MISE EN SITUATION POUR UN PLAN DE SUPERVISION

Votre corps de cadets participe a une visite de civisme pour la fin de semaine. Le corps de cadets devra voyager
150 kilométres en autobus. L’autobus partira a 8 h samedi. Le premier arrét du corps de cadets est a un musée.
Le lunch est prévu a 12 h sur le site du musée. L’autobus partira du musée et s'arrétera a un restaurant pour le
souper vers 16 h 30. L'autobus restera au restaurant pendant une heure et se dirigera vers le manége militaire.
Le corps de cadets passera la nuit au manége militaire. Le déjeuner sera servi dimanche matin a 8 h 30 au
manege militaire. L'autobus quittera les lieux a 10 h en pour se diriger a un centre commercial. Les cadets
dineront a l'aire de restauration du centre commercial. L’autobus quittera a 14 h 30 pour retourner a la maison.

Le corps de cadets prendra 15 cadets de premiéres année, 10 cadets de deuxiéme année, 7 cadets de troisieme
année, 4 cadets de quatrieme année et 2 cadets de cinquiéme année. Il y aura 6 superviseurs adultes :
4 officiers et 2 instructeurs civils.

Dresser un plan de supervision pour I'activité de fin de semaine en utilisant des cadets de troisieme, quatrieme
et de cinquieme année. Des superviseurs adultes peuvent également participer.
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CETTE PAGE EST INTENTIONNELLEMENT LAISSEE EN BLANC
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