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SECTION 1
OCOM M303.01 — DEFINIR LE ROLE D’UN CHEF D’EQUIPE

Durée totale : 60 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legon sont énumérées dans la description de legon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particuliéres de ces ressources sont
indiquées tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d’enseigner la legon.
Photocopier les feuilles de cours qui se trouvent aux annexes A et B pour chaque cadet.
DEVOIR PREALABLE A LA LEGON

S.0.

APPROCHE

L'exposé interactif a été choisi pour cette legon afin d'initier les cadets au modele d’équipe de leadership, aux
principales compétences en leadership et aux occasions de leadership pour les cadets de I'étoile argent.

INTRODUCTION

REVISION
S.0.

OBJECTIFS

A la fin de cette lecon, le cadet devrait avoir défini le rdle d’un chef d’équipe.

IMPORTANCE

Il est important que les cadets définissent le réle d’'un chef d’équipe pour qu'’ils puissent comprendre ou ils
se situent dans le modele d’équipe de leadership et dans I'équipe de leadership au corps de cadets. Le fait
de connaitre les principales compétences en leadership et les attentes liées a chaque compétence peut aider
les cadets a développer leurs compétences dans ce domaine tout en s’adaptant a leur réle de chef au sein
de leur corps de cadets.
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Point d’enseignement 1 Expliquer le modéle d’équipe de leadership et la position
du cadet de troisieme année au sein de I'’équipe de

leadership

Durée : 10 min Méthode : Exposé interactif

{" Distribuer le modéle d’équipe de leadership qui se trouve a I'annexe A.

MODELE D’EQUIPE DE LEADERSHIP

On congoit habituellement le leadership comme une quéte individuelle, mais dans le programme des cadets,
il est fondé sur un modele d’équipe.

' Le modéle d’équipe de leadership est un modéle adaptable a la situation a laquelle |l
Ry N) s’applique. Le personnel appartenant & chaque catégorie du modéle change en fonction de
l'activité ou de la situation.

Au cours de sa premiére année, on s’attend a ce que le cadet soit un suiveur, un membre d’équipe. Au cours
de sa deuxiéme année, il devient un pair leader. Au cours de sa troisieme et de sa quatrieme année, le cadet
passe a un autre échelon du modéle et devient un chef d’équipe. Au cours de sa cinquieme année et des
années subséquentes, le cadet devient un chef d’activités.

Le dernier échelon du modéle est occupé par le personnel du corps de cadets, qui remplit la fonction de
gestionnaire des activités.

A chaque fois que le cadet progresse dans le modéle d’équipe de leadership, les attentes augmentent a son
endroit. En conséquence, ses responsabilités de leadership augmentent.

Dans le modéle d’équipe de leadership, la communication se fait a chaque échelon, et d’'un échelon a 'autre
dans les deux sens. Dans ce cadre, les cadets de chaque échelon devraient étre encadrés par une personne
de I'échelon supérieur.
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LE MODELE D'EQUIPE DE LEADERSHIP

ESTION 4 PERSCHINMEL

NAIRE DE
L'ACTIVITE

PAIRS LEADERS

SUIVEURS/MEMBRES DE L'EQUIPE

Directeur des cadets 3, 2008, Ottawa, Ontario, Ministére de la Défense nationale

Figure 3-1-1 Modéle d’équipe de leadership

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 1

QUESTIONS
Q1. Le programme des cadets est fondé sur quel type de modéle de leadership?
Q2. A quoi s’attend-on des cadets au niveau inférieur du modéle d’équipe de leadership?

Q3. A mesure que les cadets progressent dans le modéle de leadership, que se passe-t-il concernant leurs
responsabilités de leadership?

REPONSES ANTICIPEES
R1. Le programme des cadets est fondé sur un modéle d’équipe de leadership.
R2. On s’attend a ce que les cadets soient des suiveurs, des membres d’équipe et des pairs leaders.

R3. Les responsabilités augmentent a mesure que le cadet progresse dans le modéle d’équipe de leadership.

Point d’enseignement 2 Décrire les principales compétences en leadership

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

¥ . . . y z . . Y
“ Distribuer la feuille sur les attentes envers un cadet de I'étoile argent qui se trouvent a
ﬂ{ 'annexe B.
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PRINCIPALES COMPETENCES EN LEADERSHIP

Pour devenir un leader efficace et compétent dans le programme des cadets, il faut démontrer ses
connaissances et ses habiletés dans six domaines, appelés principales habiletés en leadership. Ces domaines
sont les suivants :

o la gestion intrapersonnelle,

o la gestion interpersonnelle,

o le travail d’équipe,

. la communication efficace,

o le leadership mis en pratique,
o le mentorat.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

QUESTIONS

Q1. Pour devenir un leader efficace et compétent dans le programme des cadets, il faut démontrer ses
connaissances et ses habiletés dans six domaines. Quels sont-ils?

Q2. Enumérer les six principales compétences en leadership.

REPONSES ANTICIPEES
R1. Les principales compétences en leadership.
R2. Les six principales compétences en leadership sont les suivantes :
. la gestion intrapersonnelle,
o la gestion interpersonnelle,
o le travail d’équipe,
o la communication efficace,

o le leadership mis en pratique,

o le mentorat.
Point d’enseignement 3 Expliquer les éléments de la gestion intrapersonnelle
Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

l'I

Demander aux cadets de suivre en utilisant le document de cours des PE 3 & 8 sur les
attentes envers un cadet de I'étoile argent.

ELEMENTS DE LA GESTION INTRAPERSONNELLE

La gestion intrapersonnelle est la fagon dont les cadets se contrélent. Voici les cing éléments de la gestion
intrapersonnelle.
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Identifier ses besoins personnels et les satisfaire. Les cadets doivent étre en mesure d’identifier leurs
besoins personnels et ils doivent accepter la responsabilité de les satisfaire. Voici des exemples de besoins
personnels de base : s’alimenter et boire, se sentir en sécurité, avoir un sentiment d’appartenance et avoir
confiance en soi. Une fois que les cadets connaissent leurs besoins, ils doivent veiller a les satisfaire.

Pratiquer la maitrise de soi. Les cadets doivent pratiquer la maitrise de soi. Il peut s’agir d’un exercice difficile,
mais les cadets doivent tenter de ne pas trop se laisser bouleverser par les situations sur lesquelles ils n’ont pas
le contrble. Lorsque les cadets s'irritent ou qu’ils se mettent en colére, ils remettent le contrdle de la situation
a une autre personne. En demeurant calmes, ils seront en mesure de prendre de meilleures décisions.

Pratiquer I'autogestion. Les cadets doivent prendre le contrdle de leur propre vie. lls doivent étre organisés
et savoir se maitriser. Le fait de devenir autonome (p. ex., étre ponctuel et s’habiller de fagon appropriée)
constitue un aspect naturel de la vie d’adulte.

Poursuivre I'auto-perfectionnement. Les cadets doivent chercher a s’améliorer. Le fait de chercher a
s’améliorer chaque jour est un objectif louable. Que ce soit comme cadet, comme ami ou a I'école, il faut
toujours chercher I'excellence.

Etablir I'identité positive. Les cadets doivent acquérir de I'estime de soi. Il est important d’étre fier de ses
réalisations. Lorsqu’une personne sait que les autres la pergoivent comme un modéle et qu’ils veulent passer
du temps avec elle, elle devrait étre fiere d’elle-méme.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 3

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que la gestion intrapersonnelle?
Q2. Quels sont les cing éléments de la gestion intrapersonnelle?

Q3. De quelle fagon les cadets peuvent-ils pratiquer 'autogestion?

REPONSES ANTICIPEES
R1. La gestion intrapersonnelle est la fagon dont les cadets se controlent.
R2. Les cinqg éléments de la gestion intrapersonnelle sont les suivants :

o identifier les besoins personnels et satisfaire a ces besoins;
o pratiquer la maitrise de soi;

o pratiquer I'autogestion;

. poursuivre I'auto-perfectionnement;

o établir 'identité positive.

R3. Les cadets peuvent pratiquer I'autogestion en prenant le contréle de leur propre vie.

Point d’enseignement 4 Expliquer les éléments de la gestion interpersonnelle

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ELEMENTS DE LA GESTION INTERPERSONNELLE

La gestion interpersonnelle est la fagon dont les cadets se comportent et s’entendent avec les autres. Elle est
composée des trois éléments suivants :
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Interagir positivement dans la communauté de cadets. Les cadets doivent collaborer entre autres avec le
personnel, les parents et les bénévoles de facon respectueuse et utile.

Interagir positivement avec les autres. Les cadets doivent établir des relations sociales positives en offrant
leur soutien et leur encouragement dans leur interaction avec les autres cadets.

S’occuper des conflits interpersonnels d’'une maniére respectueuse. Les cadets doivent résoudre leurs
désaccords avec les autres au niveau le plus bas possible et trouver une solution mutuellement satisfaisante,
ou les deux parties sont gagnantes.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 4

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que la gestion interpersonnelle?
Q2. Quels sont les trois éléments de la gestion interpersonnelle?
Q3. De quelle fagon les cadets doivent-ils résoudre des désaccords?
REPONSES ANTICIPEES
R1. La gestion interpersonnelle est la fagon dont les cadets se comportent et s’entendent avec les autres.
R2. Les trois éléments de la gestion interpersonnelle sont les suivants :
o interagir positivement dans la communauté de cadets;

o interagir positivement avec les autres;

o s’occuper des conflits interpersonnels d’'une maniére respectueuse.

R3. Les cadets doivent résoudre leurs désaccords avec les autres au niveau le plus bas possible et trouver
une solution mutuellement satisfaisante, ou les deux parties sont gagnantes.

Point d’enseignement 5 Expliquer les éléments du travail d’équipe

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ELEMENTS DU TRAVAIL D’EQUIPE

Le travail d’équipe est la fagon dont les cadets créent des actions efficaces et efficientes au sein d’'un groupe
de personnes. Voici les trois éléments du travail d’équipe :

Participer aux étapes de la formation d’une équipe. Les cadets doivent prendre part aux étapes de la
formation d’'une équipe. Ces étapes sont la formation, I'éclosion, la normalisation, la performance et I'exécution.

Présenter la dynamique positive de I'équipe. Les cadets doivent faire preuve d’'une dynamique d’équipe
positive en pratiquant ce qui suit : suivre le chef d’équipe, inclure tous les participants; encourager les membres
de I'équipe; contribuer au bon moral et a I'esprit de corps de I'équipe et a la réalisation de ses objectifs; prendre
part aux décisions de groupe; faire confiance a I'équipe et appuyer et apprécier ses membres; célébrer les
réussites de I'équipe.

Participer a des activités de promotion du travail d’équipe. Les cadets doivent prendre part aux activités
de promotion du travail d’équipe. Elles permettront de créer une dynamique d’équipe positive et les cadets
pourront pratiquer leurs compétences en leadership.
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CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 5

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que le travail d’équipe?
Q2. Quelles sont les trois éléments du travail d’équipe?

Q3. Comment les cadets peuvent-ils faire preuve d’'une dynamique d’équipe positive?

REPONSES ANTICIPEES

R1. Le travail d’équipe est la fagon dont les cadets créent des actions efficaces et efficientes au sein d’un
groupe de personnes.

R2. Les trois éléments du travail d’équipe sont :
o participer aux étapes de la formation d’'une équipe;
. présenter la dynamique positive de I'équipe;

o participer a des activités de promotion du travail d’équipe.

R3. Les cadets peuvent faire preuve d’une dynamique d’équipe positive en pratiquant ce qui suit : suivre le
chef d’équipe, inclure tous les participants; encourager les membres de I'’équipe; contribuer au bon moral
et a I'esprit de corps de I'équipe et a la réalisation de ses objectifs; prendre part aux décisions de groupe;
faire confiance a I'équipe et appuyer et apprécier ses membres; célébrer les réussites de I'équipe.

Point d’enseignement 6 Expliquer les éléments d’une communication efficace

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ELEMENTS D’UNE COMMUNICATION EFFICACE

La communication efficace a trait a la fagon dont les cadets réussissent a transmettre de 'information. Voici
les trois éléments de la communication efficace :

Recevoir I'information. Les cadets devraient recevoir ou obtenir des instructions ou des faits. Cette
information peut étre regue oralement ou par écrit.

Interpréter de I'information. Les cadets devraient comprendre les instructions ou les faits. Pour interpréter
correctement de I'information, il faut poser des questions a celui qu'’il I'a transmise pour s’assurer qu’elle est
claire.

Répondre a I'information. Les cadets devraient réagir aux instructions ou aux faits. Répondre a l'information
peut consister a transmettre de I'information aux autres, résoudre des problémes, etc.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 6

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que la communication efficace?
Q2. Quels sont les trois éléments d’'une communication efficace?

Q3. De quelles fagons l'information peut-elle étre recue?
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REPONSES ANTICIPEES
R1. La communication efficace a trait a la fagon dont les cadets réussissent a transmettre de I'information.
R2. Les trois éléments d’'une communication efficace sont :

° recevoir l'information;
. interpréter l'information;

o répondre a l'information.

R3. Linformation peut étre regue oralement ou par écrit.

Point d’enseignement 7 Expliquer les éléments du leadership mis en pratique

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ELEMENTS DU LEADERSHIP MIS EN PRATIQUE

Le leadership mis en pratique est a la fagon dont les cadets influencent les autres et gerent leurs relations
avec eux. Voici les six éléments du leadership mis en pratique :

Servir d’exemple aux autres. Les cadets devraient étre des modéles pour les autres. Si les cadets sont des
exemples en ce qui a trait aux principales compétences en leadership, les autres voudront les imiter.

Participer aux taches de leadership. Les cadets prendront part a des taches données. lIs auront ainsi la
chance d’influencer les autres et de gérer leur relation avec eux. Certaines de ces taches seront évaluées par
le personnel, d’autres ne le seront pas. Les cadets devraient pratiquer la réflexion et I'auto-évaluation apres
avoir dirigé chaque tache.

Diriger la tache de leadership tout en supervisant ’équipe. Les cadets observeront et guideront une équipe
pendant qu’ils exercent leur tache de leadership. La supervision des autres constitue I'une des responsabilités
d'un leader. Les cadets devront s’assurer d’exercer leur tdche de leadership de facon sécuritaire et de la
compléter conformément aux instructions du personnel.

Diriger les activités de promotion du travail d’équipe. Les cadets devraient diriger des jeux de promotion
du travail d’équipe ou des jeux créatifs. lls auront ainsi la chance d’influencer les autres et de gérer leur relation
avec eux. De nouveau, les cadets devraient pratiquer la réflexion et 'auto-évaluation aprés avoir dirigé les
activités de promotion du travail d’équipe.

Donner une rétroaction a I’équipe. Les cadets doivent réviser 'achévement et les résultats d’'une tache
de leadership ou d’'une activité de promotion du travail d’équipe, et en discuter. lls devraient pratiquer la
communication efficace pendant qu’ils s’adressent a I'équipe.

Présenter un compte rendu au chef d’équipe aprés la tache. Les cadets doivent réviser avec leur chef ou
superviseur I'achévement et les résultats d’'une tache de leadership ou d’une activité de promotion du travail
d’équipe, et en discuter. lls devraient pratiquer la communication efficace pendant qu’ils s’adressent a leur
chef ou leur superviseur.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 7

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que le leadership mis en pratique?
Q2. Quels sont les six éléments ou aspects du leadership mis en pratique?
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Q3. Pourquoi est-il important d’étre un exemple pour les autres?
REPONSES ANTICIPEES

R1. Le leadership mis en pratique est la fagon dont les cadets influencent les autres et gerent leur relation
avec eux.

R2. Les six éléments ou aspects du leadership mis en pratique sont les suivants :
o servir d’exemple aux autres;
o participer aux taches de leadership;
o diriger la tache de leadership tout en supervisant I'équipe;
o diriger les activités de promotion du travail d’équipe;
. donnant une rétroaction a I'équipe;

o présenter un compte rendu au chef d’équipe apres la tache.

R3. Il est important d’étre un exemple pour les autres parce que si les cadets sont des modéles, les autres
voudront les imiter.

Point d’enseignement 8 Expliquer les éléments du mentorat

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ELEMENTS DU MENTORAT

Le mentorat est la fagon dont les cadets prennent part a une association professionnelle entre deux personnes
et qui est axée sur 'auto-perfectionnement. Voici les deux aspects du mentorat :

Le réle du cadet encadré. Les cadets joueront le réle d’'un cadet encadré. Il s’agit de la personne qui est
entrainée. Les cadets encadrés devaient améliorer leurs connaissances et leurs compétences en leadership.
L'apprentissage en suivant 'exemple du mentor constitue un aspect important de la relation de mentorat.

Le role d’un mentor. Les cadets joueront le réle d’'un mentor. Il s’agit de la personne qui joue le role de
conseiller ou de guide. Ces cadets devaient améliorer leurs compétences liées au leadership, a I'encadrement
et a la communication. En tant que mentors, les cadets pourraient voir les choses d’un point de vue différent
de celui du cadet encadreé.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 8

QUESTIONS
Q1. Qu’est-ce que le mentorat?
Q2. Quels sont les deux éléments du mentorat?

Q3. Qui est la personne entrainée dans une relation de mentorat?

REPONSES ANTICIPEES

R1. Le mentorat est la facon dont les cadets prennent part a une association professionnelle entre deux
personnes et qui est axée sur I'auto-perfectionnement.

R2. Les deux éléments du mentorat sont les suivants :
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. le réle d’'un cadet encadré;

. le réle d’'un mentor.

R3. La personne entrainée dans une relation de mentorat est le cadet encadré.

Point d’enseignement 9 Identifier les occasions de chef d’équipe de I'étoile argent

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

OCCASIONS DE CHEF D’EQUIPE DE L’ETOILE ARGENT
La troisieme année, les cadets auront des occasions d’étre chef d’équipe. En voici quelques-unes :

Exercer le role d’'un mentor. Exercer le réle de mentor peut étre aussi simple que de s’associer avec un
cadet de premiere année. Ce systeme de pairage peut aider les cadets de premiére année a acquérir des
compétences et des connaissances liées au corps de cadets et aider le cadet de troisiéme année a développer
ses habiletés en leadership et en communication.

Effectuer une tache de leadership. Chaque cadet de troisieme année aura des occasions d’effectuer une
tache de leadership. Ces taches peuvent consister en 'aménagement d’une salle de classe, le nettoyage
d’'un édifice ou aider pendant une journée d’expédition. Certaines tadches de leadership seront évaluées par
le personnel.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 9

QUESTIONS
Q1. Quelles sont les occasions d’instruction de I'étoile argent?
Q2. Décrire une fagon simple d’exercer le réle d’'un mentor?

Q3. Donner des exemples de taches de leadership?
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REPONSES ANTICIPEES
R1. Les occasions d’instruction de I'étoile argent comprennent les suivantes :
. exercer le réle d’'un mentor;
. effectuer une tache de leadership.
R2. Une fagon simple d’exercer le réle d’'un mentor consiste a recourir au systeme de pairage.

R3. Voici des exemples de taches de leadership : aménager une salle de classe, nettoyer un édifice ou aider
pendant une journée d’expédition.

CONFIRMATION DE FIN DE LECON

QUESTIONS
Q1. Quel poste un cadet de I'étoile argent occupe-t-il dans le modéle d’équipe de leadership?
Q2. Enumérer les six principales compétences deleadership.

Q3. AQuelles sont les occasions d’instruction de I'étoile argent?

REPONSES ANTICIPEES
R1. Le cadet de I'étoile argent occupe le poste d’'un chef d’équipe.
R2. Les six principales compétences en leadership sont les suivantes :
o la gestion intrapersonnelle,
. la gestion interpersonnelle,
o le travail d’équipe,
. la communication efficace,
. le leadership mis en pratique,

. le mentorat.

R3. Les occasions d’instruction de I'étoile argent comprennent les suivantes :
o exercer le réle d’'un mentor;

o effectuer une tache de leadership.

CONCLUSION

DEVOIR/LECTURE/PRATIQUE
S.0.

METHODE D’EVALUATION
S.0.
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OBSERVATIONS FINALES

Les cadets doivent connaitre et comprendre leur rble au sein de I'équipe de leadership du corps de cadets.
Lorsque les cadets savent quelles sont les attentes a leur égard, il est beaucoup plus facile pour eux de se fixer
des objectifs et de les atteindre. Des attentes élevées donnent de meilleurs résultats. Le fait de connaitre les
principales compétences en leadership et les éléments de chacune d’elles peut aider les cadets a développer
leurs compétences dans ce domaine tout en s’adaptant a leur réle de chef au sein de leur corps de cadets.

COMMENTAIRES/REMARQUES A L'INSTRUCTEUR

S.0.
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